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A Vilagszolgalat
Tizenkét Elve

ahogy Bill W. magyarazta az A.A. felépitését alatamaszté spiritudlis alapelveket,
és azt, hogyan miik6dnek egyiitt az egyes szervezeti egységek.

a pamflet a szolgdlati elvekrél szol.

Nem magukat az elveket tartalmazza, azok megtaldlhaték
az ,A.A. Szolgdlati Kézikonyv/Tizenkét Elv a Vildgszolgélathoz”
cimd kényvben, és minden megbizott szolgdlattevének ajanlott el-
olvasnia 6ket.

Az AA. fejlédése a csoportok szamdnak névekedésével kezd6dott —
el6szor csak néhdny, majd tobb szdz, végiil pedig tobb ezer csoport
jott 1étre. Nagyon kordn megalakult az Alkoholista Alapitvany (Al-
coholic Foundation), késébb az Altaldnos Szolgdlati Testiilet (Ge-
neral Service Board, GSD). Célja, hogy felel6sséget véllaljon az
tgyeinkért. A kordbban az alapitékra harulé felelésséget Dr. Bob ’
haldldval és Bill sajat halandésédgéval valé szembenézésével az Al- S P I R ITUALI S
taldnos Szolgdlati Konferencidnak (General Service Conference,

GSC) adta 4t a vezetést. ALAP O K
Ekozben egy apro kiaddi vallalkozdsbdl 1étrehoztak egy céget, és
megjelent egy havi folyéirat, az A.A. Grapevine.

A Szolgdlati Iroda (General Service Office, GSO) méretében €és fon-
tossdgdban is egyre nétt.

Melyik szervnek mi volt a feladata? Nem csoda, hogy zavar
tamadt!

Milyen kapcsolat volt kozottiik? Ki volt a felel6s? Melyek vol-
tak a kotelezettségeik, és mik voltak a jogaik?

k[, Bill W. is néha részt vett a kialakult vitdban, ezért szlikséges-
L dssﬂ nek taldlta, hogy ,irdsba foglalja” az egész strukttira ,,mtko-
is désének miértjét és rendjét”, a tapasztalatokbdl levonhaté ta-
FLO gg . nulsdgokat, a szervezetek kozotti kapcesolatokat, és mindene-
P dt R kel6tt a spiritudlis alapelvekrél alkotott elképzeléseit.

Ahogy Bill leirta, a Tizenkét Szolgdlati Elv egyfajta ,fliszer-
keverék”: a I1I-V., a IX. és a XII. Elv a spiritudlis alapelvekkel
foglalkozik; a tobbi, bar spiritudlis dthalldsok is vannak ben-
niik, a kiilobnb6z6 szolgdlati szervezetek kapcsolatat €s egyiitt-
miikodését irja le.

Ez a pamflet a Tizenkét Szolgdlati Elv illusztrdlt magyaré-
zatdt tartalmazza.

Ha vélaszokat vagy titmutatdst keresel, ldtogass el a web-
oldalra. A pamfletben a Tizenkét Elv szovegét idézéjel jel-

zi (a jobb érthet6ség kedvéért némi szerkesztéssel); a szoveg
tobbi része leiré vagy magyardzo jellegd.




I. Elv

Az A.A. Vildgszolgalatért viselt felel6ss€g és alapveté tekintély mindig az egész K6zoss€g
kollektiv lelkiismeretén nyugodjon.

Anonim Alkoholistdk szervezetét azért nevezik fejjel lefelé forditott szervezetnek, mert a ,végsé felelSs-
ség és a végsd hatalom a vildgméreti szolgalatért” a csoportokndl van — nem pedig az Altaldnos Szol-
galati Testiilet (GSB) vagy a new york-i Altaldnos Szolgilati Iroda (GSO) megbizottjaindl.
Az 1. Elvnél Bill felvdzolta, hogyan alakult ez ki.
Az elsé 1épés 1938-ban egy kuratérium létrehozdsa volt, amelyet eredetileg Alkoholista Alapitvanynak hivtak,
majd 1954-ben 4tnevezték Altaldnos Szolgélati Testiiletre.
Miért?
Azért, hogy elvégezzék azokat a ,szolgaltatasokat”, amelyeket a csoportok nem tudtak maguk elvégezni: pl.
egységes irodalom, egységes, nyilvanos tdjékoztatds az A.A.-rél, dj csoportok induldsdanak segitése, a mar
meglévé csoportok tapasztalatainak egymds kozott valé megosztédsa, segélykérések kezelése, egy orszdgos lap
kiaddsa, valamint az tizenet mds nyelveken és mds orszdgokban vald terjesztése.
Létrehoztak egy szolgdltaté iroddt, hogy elldssa ezeket a feladatokat a testiilet irdnyitdsdval. Mind a testiilet,
mind az iroda a tarsalapitékra, Billre és Dr. Bobra tdmaszkodott a szervezet vezetésében.
Mikozben az A.A. ismertsége gyorsan nétt, Dr. Bob haldlosan megbetegedett, és Bill megkérdezte: ,Ha Dr.
Bob és én mar nem lesziink, ki adna tandcsot a kuratériumnak és az iroddanak?”.
Bill dgy érezte, hogy a vdlasz az A.A.-csoportok kollektiv lelkiismeretében keresendd. De hogyan tudndnak az
autondm, széles korben szétszort csoportok ilyen felelésséget gyakorolni?

! 1 a A kuratérium és az eredeti dllapothoz ragaszkodé tagok
S 6111 fogj nagy pllenéllésa ellenére Billnek sikeriilt elfogadtatnia az
50 , ﬂi A.A. Altaldnos Szolgdlati Konferencia 6sszehivdsat (1dsd
eg @fte IL. Elv), és tizenegy évvel késébb Bill kijelenthette: ,,A Kon-
m LAl ferencia eredményei feliilmdltdk a legmagasabb varakoza-
a q)tta’g ' sainkatis”
Ez az Elv a Mdsodik Hagyomanyban gyokerezik, amely ki-
mondja: ,,Csoportiigyekben egyetlen abszoltit tekintély 1éte-
zik — egy szeret6 Isten —, aki csoporttudatunkban megnyil-
vanulhat. Vezet6ink csupan bizalmunkat élvez6 szolgalatte-
v6k, nem pedig iranyitok”.
A masodik hagyomany fenti alapelvei kristdlytisztan fogal-
maznak. Bill szerint: ,,Az A.A.-csoportok a végsé tekintély;
vezetbikre csak dtruhdzott felelésségeket lehet bizni.”
A kiilvildg el sem tud képzelni egy ilyen médon mikodé
szervezetet, de Bill Gigy nevezi, hogy ,,spiritudlis tdrsada-
lom, amelyet kell6 felvildgosultsdg, kell6 felelésségvallalds
és kell6 ember- és Istenszeretet jellemez ahhoz, hogy bizto-
sitsa a vildgszolgdlat demokrdcidjanak miikodését...”.
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II. Elv

Az A.A. Altalinos Szolgélati Konferencidja — majd minden gyakorlati célt tekintve —
egész Tarsasdgunk aktiv szoszolgjdvd és hatékony lelkiismeretévé valt annak vildg-

tigyeiben.

-/

A I. Elv meghatdrozza az A.A.-csoportok végsé felel6sségét és végsd hataskorét;
Zde hogyan kellene a gyakorlatban irdnyitaniuk a csoportoknak az A.A. szolgdlati
tgyeit? A II. Elv kimondja, hogy a delegdlas révén.

Bill és Dr. Bob, akiket az els6é csoportok megbiztak a program beinditdsaval és az tize-
net terjesztésével, alkoholista bardtokat taldltak tdmogatéul. Alakitottak egy kuratoriu-
mot, és raruhdztdk a pénziigyek, a Nagykonyv és egyéb irodalom, a nyilvdnos tdjékozta-
tds, a szolgdlati iroda és az A.A. Grapevine felel6sségét. Mivel azonban a kuratérium fo-
lyamatosan a tdrsalapitékhoz fordult tandcsért és titmutatdsért, és a csoportok tovdbbra
is felelésségre vontdk 6ket, nyilvanvald volt, hogy a vezetést 4t kell adni a csoportoknak
mint ,egésznek”. De ha a csoportok tovdbbra is elsédleges céljukat kivanjdk betolteni, ve-
zetd szerepiiket egy Altaldnos Szolgélati Konferencidra (GSC) kénytelenek atruhdzni.



Ezt tigy teszik, hogy minden csoport vdlaszt egy Altaldnos Szolgdlati Kiildéttet (GSR).
Ezek a kiildottek rendszeresen 6sszegytilnek teriileti/regiondlis taldlkozokon, €s kété-
vente vélasztanak maguk koziil delegdltat. Minden 4prilisban az Egyesiilt Allamok és
Kanada 93 teriiletérél érkezd kiildottek hat napra taldlkoznak az Altaldnos Szolgalati
Testiilet kuratériumaval, az Altaldnos Szolgélati [roda munkatdrsaival és az A.A. Grape-
vine munkatdrsaival, valamint bizonyos mds szolgélattevikkel. [gy lesz az A.A. ezen Al-
taldnos Szolgdlati Konferencidja ,,az egész Kozosségiink tényleges hangja és hatékony
lelkiismerete vildgszint( szolgdlati (igyeinkben.”




I11. Elv

Az eredményes vezetés biztositdsdhoz dontési joggal sziikséges felruhdznunk az A.A. minden elemét
— a Konferenciit, az Altalinos Szolgdlati Igazgatotandcsot, annak szolgélati testiileteit, munkatdrsait,
bizottsdgait és felelGseit.

A dontés
joga
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Ismerned kell a Konferencia Alapokmanyét (Conference Char-
ter) és az Altaldnos Szolgélati Testiilet (GSB) Alapszabalyat,
amelyek ezen Elv hdtterét képezik, mindkett6 megtaldlhat6 az
A.A. Szolgdlati Kézikényvben (USA). Ugyanis, az ezekben a do-
kumentumokban taldlhaté konkrét utasitdsokat kivéve, min-

den megbizott szolgdlattevének és minden A.A.-szervezetnek —
a szolgdlat minden szintjén — joga van ,eldonteni... hogyan ér-
telmezi és alkalmazza sajdt hatdskorét és felel6sségét minden
egyes felmeriil6é problémadra vagy helyzetre”. Mdsképp fogalmaz-
va: ,eldonthetik, hogy mely problémadkkal foglalkoznak, melyek-
rél jelentenek, melyekkel kapcsolatban konzultdlnak vagy kérnek
konkrét utasitasokat”. Ez a dontéshozatali jog 1ényege.

Ez a jog viszont azt is jelenti, hogy a Koz6sségnek biznia kell

a megbizott szolgdlattevéiben. Ha a csoportok utasitdsokat adnak
a kiildottjiiknek ahelyett, hogy déntéshozatali jogot adndnak ne-
kik, a teriileti konferencia miik6dése megbénul. Ha a kiildottek
utasitdst adnak a delegdltaknak ahelyett, hogy déntéshozatali jo-
got adndnak nekik, akkor az Altaldnos Szolgélati Konferencia mi-
kodése is megbénul.

Ahogy Bill rdmutat, ,,a mi Konferencidnk kiildottei elsésorban az
A.A. szolgdlattev6i, mivel... a dontéshozatalkor sajat megitélésiik
és lelkiismeretiik legjobb parancsa szerint kellene szavazniuk.”

)

Hasonléképpen, ha az Altaldnos Szolgélati Testiilet, al4-
rendelt testiiletein keresztiil eljarva, ,megprébdlna rész-
letekbe menden irdnyitani” az Altaldnos Szolgélati Iro-
ddt és az A.A. Grapevine-t, akkor... a munkatarsak...
gyorsan demoralizdlédndnak; szabdlyszeg6kké és vég-
rehajtékka (,pecsétnyomdkkd”) vdlndnak; a vdlaszuk az
lenne, hogy fellazadnak és lemondanak, vagy behédol-
nak és bomlasztanak.
Bill 6va int attél, hogy a dontéshozatali jogot mentségként
haszndljdk fel arra, hogy nem jelentik megfelel6en a meg-
tett intézkedéseket, vagy tuillépik a viligosan meghatéro-
zott hatdskort, vagy nem konzultdlnak a megfelel6 embe-
rekkel egy fontos déntés meghozatala elétt. Igy 6sszegzi:
yIeljes A.A. programunk a kolcs6nos bizalom elvén
alapul. Bizunk Istenben, bizunk az A.A.-ban, és bi-
zunk egymdsban.”



IV. Elv

A részvétel jogdt a felel6sség minden szintjén célszert fenntartanunk, lehetévé
téve, hogdy minden egyes szint az dltala viselt felelGsséggel ardnyos képviseletet
kapjon a szavazdsban.

PROPOSED:
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munikdciéba keriilnek ezekkel a munkatarsakkal, akik... tigy ér-
zik, hogy sziikség van rdjuk és hasznosak. Bar nem szavaznak,
ezek a munkatdrsak szabadon részt vehetnek a kozgytiléseken.”
Bill figyelmeztet arra a lehetéségre, hogy az 4j kiildottek vagy ku-
ratériumi tagok megprébaljak ,gyengiteni, médositani vagy elvet-
ni” a részvételi jogot. A kiildottek érveit idézi, amelyekkel a kuraté-
riumi tagok, az igazgaték és a munkatdrsak szavazati jogat a kon-
ferencidn megvonjdk. , Természetesen a mi kuratériumi tagjaink
és a szolgdlattevé munkatdrsaink nem kevésbé lelkiismeretesek,
tapasztaltak és bolcsek, mint a kiildottek.”

Maishol azt irja: ,Létfontossdgd megérizni a hagyomdnyos
részvételi jogot minden olyan tendencidval szemben, amely el-
nyomja azt.”

Végezetiil van egy spiritudlis oka is a részvételi jognak. Mindany-
nyian vagyunk a valahovd tartozasra. Az A.A.-ban egyetlen tag
sem masodrendi. A részvételi jog ily médon megerdsiti a Maso-
dik Hagyomdnyt, miszerint egyetlen tagnak sincs végs6 hatalma
a mdsik felett.

Jobban végezziik szolgdlati feladatainkat, ,,ha biztosak vagyunk
abban, hogy valahov4d tartozunk — amikor a részvételiink bizto-
sitja szdmunkra, hogy valéban a Mdsodik Hagyomdnyban leirt
megbizott szolgdlattevék vagyunk.”

részvételi jogot elve a Konferencia Alapokmadnyén keresztiil
beépiilt az Altaldnos Szolgalati Konferencidba. A szavazati
joggal rendelkez tagok nemcsak a kiildottek, hanem az A.A. Vi-
ldgszolgdlat (azaz a GSO) és az A.A. Grapevine kuratériumi tag-
jai, igazgatéi és munkatdrsai is. Hasonl6képpen, e két m{ikodé
szervezet testiileteiben nemcsak a kuratériumi tagok, hanem

a nem kuratériumi igazgatok, a fizetett adminisztratorok és a
munkatarsak is szavazati joggal rendelkezé tagok.

Az Altaldnos Szolgélati Testiilet elndke nevezi ki a nem kura-
tériumi tagokat az allandé bizottsdgokba, hogy kihaszndlhas-
sdk szakértelmiiket; és a munkatdrsak bizottsagi titkarként szol-
galnak. ,Nincsenek »felsébbrendiiek«, »alsébbrendtiek« és »ta-
nédcsadok«.”

Az Altaldnos Szolgalati Testiilet 4j kuratériumi tagjai és az A.A.
Vildgszolgédlat és a Grapevine testiileteinek 4j vezet6i néha
meglepSdnek, amikor fizetett vezetéket, munkatdrsakat és kiil-
s6 konyveldket ldtnak a kozgytléseken.

Ezek a személyek az A.A. részvételi jogot miatt kapnak meghi-
vést. [gy a kuratériumi tagok és az igazgatdk ,kozvetlen kom-




Szervezetiink minden szintjén érvényesiiljén a fellebbezési jog, hogy a kisebbségi vélemény f
meghallgattassék, €s a személyes panaszok gondos kivizsgdldsra keriiljenek.

A AA. Altaldnos Szolgélati Konferencidjanak djon- —
Znan érkezd6i gyakran meglepédnek azon, hogy az

eln6k milyen faradsagot fordit arra, hogy a kisebbségnek
madsodik lehetésége legyen a nézetei ismertetésére. Még
egy kérdés hosszas vitdja utdn is, amelyet egy olyan sza-
vazds kovet, amelyben ,lényeges egyhangisag” sziiletik, . de/ﬂ’
az ellenzéket egyenként megkérdezik, hogy kivannak-e to- 9\/[ 11’

vabb beszélni a kisebbségi nézetiikrél. Valdjaban szamos ﬂa
olyan esetet lehet felhozni, amikor ez a kisebbségi véle- ta'g /
mény annyira meggy6z08, hogy a Konferencia ezutdn meg- £[hat0
véltoztatta dontését. a .
Ez az A.A. fellebbezés joga a nagy fontossdgu kérdésben ‘ ﬁangj a«.
a kisebbségnek joga és kotelessége ismertetni a nézeteit. a«

Ez a tiltakozdsi jog elismeri, hogy a kisebbségnek gyakran

lehet igaza; ha tévednek, akkor is rendkiviil értékes szol- 7
galatot tesznek, mert alapos vitat kényszeritenek ki fontos d H‘
kérdésekben”. A megfeleléen meghallgatott kisebbség te- ))))
hat a legfébb védelmiink a tdjékozatlan, félretdjékoztatott,

elhamarkodott, vagy hangadé tobbséggel szemben.

A ,megbizhat¢ szolgédlattevok” — Bill szerint — ,,azt teszik
meg a csoportokért, amit a csoportok nem tudnak, vagy
nem kellene megtenniiik magukért”. Es déntéshozatali jo-
guk (1asd I11. Elv) gyakorldsa sordn a megbizott szolgdk
szinte mindig ,.egy kicsi, de valéban képzett kisebbséget”
alkotnak — legyen sz6 akdr teriileti bizottsdgokrdl, munka-
tarsakrol, testiiletekrél vagy akdr magérol az JAltalanos
Szolgélati Konferencidrdl”. Ezért kotelességiik, hogy a sa-
jat gytléseiken kiilonos tiszteletet tantsitsanak a kisebb-
ség hangja irant.



E az Elv a ,tobbség zsarnoksdgdra” is figyelmeztet
Zminket, és ramutat, hogy az Anonim Alkoholis-
takndl az egyszer(i tobbség ritkdn elegendé alap egy don-
téshez. Ezért dltaldban legaldbb kétharmados tGbbségre
van sziikségiink. Ennek hidnydban elény6sebb a dontést
elhalasztani; vagy a harmadik 6rékség eljdrdsdt kovetd 1
vdlasztdsok esetén ,a kalaphoz fordulni”. (Ldsd Szolgéla-

ti Kézikonyv (USA), 1. fejezet.)

A tiltakozdsi jog lehetévé teszi a szolgdlati struktdraban '
részt vevs barmely személy szamdra, akdr fizetett, akdr PEM
onkéntes, hogy személyes sérelme orvosldsat kérje. Koz-

vetleniil az Altaldnos Szolgélati Testiilethez fordulhat pa- H ﬂl “l ﬂmﬂ:ﬂ
naszéval, el6itéletek és megtorldstdl valé félelem nélkiil. m f
8&15/& a s.zdénd




VI. Elv

A Konferencia tudomasul veszi, hogy a Vildgszolgalat iigyeinek tobbségében a kezdemé-

nyezés joga és a tényleges felelésség a Konferencia azon megbizott tagjaira hdrul, akik
Altaldnos Szolgdlati Testiiletként (General Service Board) miikédnek.

Léttuk, hogy az A.A. szolgdlati tevékenységeinek ,végsé felel6ssé-
ge €s végsd hatdskore” az A.A. csoportjait illeti (I. Elv), de e fe-
lelésség elldtdsdhoz a ,Konferencidnak” kell delegdlniuk ezeket (I1.
Elv). A Konferencidnak viszont ,adminisztrativ hatdskort kell dele-
gélnia az Altaldnos Szolgalati Kuratériumra”. Hasznos, ha ismered
mind a ,Konferencia Alapokmany4t, mind az Altaldnos Szolgélati
Tandcs Alapszabdlyat”, hogy megértsd ezt a kapcsolatot, és a ,kura-
térium” tagjainak sziikséges cselekvési szabadsdgat.

A kurétorok jogi és gyakorlati feleldsséggel tartoznak az A.A. World
Services, Inc.(A.AWS) (amely magédban foglalja az A.A. kiadoi tevé-
kenységét, valamint az Altaldnos Szolgélati Irodét) és az A.A. Grape-
vine, Inc. mikodéséért. Ezeknek a szervezeteknek az éves Osszesi-
tett pénzforgalma tobb millié dollar. A kurdtorok felel6sek az A.A.
nyilvdnos tdjékoztatdsi tevékenységeiért is. Ok a Tizenkét Hagyo-
madny 6rz6i. Ok felelések azért, hogy az A.A. iizenetét eljuttassdk a vi-
l4g mds orszdgaiba. Ok az A.A. ,bankdrai”, akik feliigyelik a pénziigyi
miiveleteket, és befektetik az A.A. jelentds tartalékalapjat. (Funkcidik
részletesebb ismertetéséért olvasd el a XI. Elv sz6vegét.)

Bill rdmutat, hogy bédr ,,a célunk mindig spiritudlis”, viligméretii szolgdla-
tunk mégis ,,nagyvdllalati” tevékenység. ,Valéjdban” — mondja — ,,az egész
szolgdlati struktirank egy nagyvallalatéhoz hasonlit. Az A.A.-csoportok
a részvényesek, a kiildottek pedig meghatalmazottként képviselik 6ket az
éves gytilésen; az Altaldnos Szolgalati Tandcs kuratériuma valéjaban egy
LJholdingtarsasdg” igazgatésaga. Es ez a holdingtarsasdg (az Altalanos Szol-
gdlati Testiilet (GSB)) valéjdban birtokolja és irdnyitja a két ,lednyvallalatot”
(A.LAWS és A.A. Grapevine), amelyek a ,,... szolgdltatdsokat” végzik.
,Ez a nagyon is valés analdgia vildgossa teszi... hogy — mint barmely
mds igazgatétandcsnak — a kuratériumunknak is széles hataskort kell
adni, ha az Anonim Alkoholisték ... tigyeit irdnyitani akarjdk.”
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VII. Elv

Az Altalinos Szolg4lati Testiilet Alapszabdlyzata és Rendeletei olyan jogi eszkézok, melyek felhatalmazzak
amegbizottakat, hogy a Vildgszolgalat ligyeitigazgassdk és vezessék. A Konferencia Szabdlyzata nemjogido-
kumentum, a legnagdyobb hatékonysdg érdekében a Hagyomdnyokra és az A.A. kincsestdrdra timaszkodik.

¢S
oyl

E az Elv megproébdlja tisztdzni a Konferencia és az
ZAltalénos Szolgalati Testiilet koz6tti kapcsolatot
és ,hatalmi egyensulyt”. ,Ez... gy tlinhet, mint egy ellendl-
14s nélkiili erd {itkozése egy mozdithatatlan tdrggyal.” Egy-
részt ,a testiilet teljes jogi hatalommal rendelkezik az A.A.
pénzeszkozei és szolgdltatdsai felett; mdsrészt a Konferen-
cia olyan befolydssal és pénziigyi hatalommal rendelkezik,
hogy feliilmilhatja a testiilet torvényes jogait.”
,Ioy a Konferencia gyakorlati hatalma végsé soron maga-
sabb rend(i, mint a testiilet jogi hatalma. Ez a magasabbrdl
‘4 eredd hatalom a Konferencia Alapokmédnydnak hagyomad-
nyos befolydsdbdl fakad; abbdl a ténybél, hogy a csoportok
4ltal vélasztott kiildottek mindig a Konferencia tagjainak
tobb mint kétharmadadt alkotjak”; és végiil a kiildottek azon
képességébdl, hogy megvonhatjdk a Konferencia pénziigyi
tdmogatdsdt. ,Elméletileg a Konferencia csak egy tandcs-
add testiilet; de gyakorlatilag szélva rendelkezik ,,minden
végsd erdvel, amire valaha is sziiksége lehet.”
A Konferencia ,,ajanldsokat” fogalmaz meg — de ajdnldsai
iranyelvként hatnak a kuratériumra. A kuratérium végre-
hajtja ezeket az ajanldsokat.
A kuratériumnak van jogi felhatalmazdsa arra, hogy meg-
vétozzon egy Konferencia-ajanldst — de a gyakorlatban ezt
soha nem tette. Ahogy Bill tapintatosan fogalmaz, a kuréto-
rok ,egyszer(ien tartézkodnak attél, hogy torvényes jogukat
gyakoroljdk, és ne mondjanak nemet, amikor sokkal bol-
csebb lenne, mindent 6sszevetve, igent mondani”.




Igazgato

Altaldnos Szolgalati

H .. a Konferencia mindig szem elétt tartja az Al-

1) atala’mos Szolgélati Testiilet tényleges jogait, ko-
telességeit, felel6sségét és jogi statuszat, és ha a kurato-
rium tagjai... folyamatosan felismerik, hogy a Konferen-
cia a végsé szolgdlati hatalom valédi helyszine... akkor
egyik fél sem fog komolyan kisértést érezni arra, hogy
bélogatdé kutyat (,,pecsétnyomét”) csindljon a masikbdl...
Ily médon a silyos kérdések mindig megoldédnak, és
a harmonikus egyiittmiikodés lesz az 4ltaldnos szab4ly.”

Altaldnos
Szolgalati Konferencia




VIII. Elv

Elsédlegesen a megbizott tagok tervezik az dltalanos irdnyelveket €s a pénziigyeket,
6k irdnyitjdk ezek végrehajtdsdt is. Azon felhatalmazasuknal fogva, hogy megvélaszt-
hatjdk a kiilon egységként szervezddott €s folyamatosan mikédé szolgdlatok vezets-
it, 6rzdi és véddbi azoknak.

AA Vilagszolgalat
23\ \ Nonprofit Vallalat

Ugyvezet igazgato

E az Elv azzal foglalkozik, hogy az Altaldnos
ZSzolgélati Testiilet hogyan ,l4tja el nehéz ko-
telezettségeit”, valamint miként 4ll kapcsolatban

a két jogi személlyel, az A.A. Vildgszolgdlat Nonprofit

Al tal / Vdllalattal és az A.A. Grapevine Kiaddvallalattal.
anos A sokéves tapasztalat azt bizonyitja, hogy a jogi szemé-
Szolgélatl lyeknek ,szinte kizardlag az iranymutatdsok, a pénz-

gy, a csoportkapcsolatok és a vezetés nagyobb kérdé-
IrOda (GSO) seinek kell szentelnie magét... Ezekben a kérdésekben

nagy gonddal Es szakértelemmel kell eljdrnia a terve-
zés, az irdnyitds és a végrehajtds terén.”

A jogi személyeket ezért nem szabad terhelni a részle-
tekkel, vagy a végtelen kérdésekkel, amelyek naponta
felmeriilnek az Altaldnos Szolgdlati Iroda vagy a kiad6i
miiveletekben, beleértve a Grapevine-t is. Rutinszer(i

mitikodése sordn. VEdrehajtdsi funkcidjat at kell adnia
jogi személyeknek, az operativ testiileteknek.



Altalanos Szolgalati
Testiilet

AA Grapevine
Kiadovallalat

Lltt a Testiiletnek feliigyeleti szerepet kell betolte-
nie. ... A kurdtorok garantdljdk az A.A. Vildgszolga-
lat Nonprofit Vdllalat és az A.A. Grapevine Kiadéval-
lalat megfelel6 irdnyitdsat... azéltal, hogy megvalaszt-
jak ezen szolgdlati 4gazatok igazgatdit, akik egy ré-
szének mindig kuratériumi tagnak kell lennie... Ezen
funkcidk végrehajtdsanak irdnyitdsa ... szolgaltatd val-
lalatoknal van, nem pedig az Altaldnos Szolgdltatdsi

Testiiletnél. Minden véllalati szolgdltat6 egységnek sa-

jat alapszabdlydnak, sajat miikodo tékéjének, sajat ve-
zetbinek, sajdt alkalmazottainak, sajit iroddinak és
felszereléseinek kell lennie.” Bill a kordbbi hibdkbdl
tanulva, amelyeket az Altaldnos Szolgaltatdsi Testiilet
kovetett el, amikor megprébdlta kozvetleniil irdnyita-
ni a szolgaltatdsi funkcidkat, tobbszor is figyelmeztet
a ,pénz és hatalom tulzott koncentracigja” ellen.

AA

Grapevine
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IX. Elv

A Jévibeni miikédésiink €s biztonsdgunk elengedhetetlen feltétele, hogy minden szinten rdter-
mett szolgdlati vezetbink legyenek.

Az egykor az alapitck dltal gyakorolt, a Viligszolgdlat vezetéséért valo elsédleges felelGsséget
sziikségszertien a megbizott tagok viselik.

i,

B armilyen gondosan is tervezziik meg szolgaltatdsunk elveinek és kap-

9 csolatrendszerének struktirajat, barmilyen jol osztjuk is el a hatalmat
és a felel6sséget, struktirdnk mikodési eredményei nem lehetnek jobbak
azok személyes teljesitményénél, akiknek azt miikodtetniiik kell. A j6 veze-
tés nem mikodhet jél egy rosszul megtervezett struktirdban... A gyenge ve-
zetés pedig aligha miikddhet jl, még a legjobb struktirdkban sem.”
Az AA. rotécids elve miatt folyamatos eréfeszitéseket kell tenniink annak ér-
dekében, hogy szolgdlati struktdrdnkat képzett és elkotelezett munkatdrsak-
kal ldssuk el. A szolgdlati struktira alapja — és vezetésiink forrdsa — az Alta-
ldanos Szolgdlati Kiild6tt. A Kiildott a csoportja szolgdlati vezetéje, a csoport
és az A.A. egészének elengedhetetlen 6sszekotd lancszeme.
A Kiildottek egyiittesen alkotjdk az A.A. csoporttudatat — és egyiittesen, a sa-
jat teriileteiken megvdlasztjdk a teriileti bizottsag tagjait, és végiil a kiildot-
teket és a teriileti kuratériumi jeldlteket. Azokat a csoportokat, amelyek még
nem neveztek ki Kiildétteket, erre kell 6szténdzni. Es amikor a Kiildéttek te-
riileti kiildottgytiléseken taldlkoznak, gondossédgra €s elkotelezettségre van
sziikség. A személyes ambicidkat félre kell tenni, a viszdlyokat és a vitdkat
el kell felejteni. , Kik a legalkalmasabb emberek?” — ez legyen mindenki sze-
me el6tt.

,Egyetlen tdrsadalom sem miikédhet j6l minden szinten képzett vezetés nél-
kiil, és az A.A. sem kivétel ez alél. Szerencsére Kozosséglink megdldott ren-
geteg valédi vezet6ével — a mai aktiv tagokkal és a holnap potencidlis vezetdi-
vel, ahogy az 1j generdci6 tehetséges tagjai tomegesen csatlakoznak hoz-
zank. Szdmtalan olyan férfi és né van kozottiink, akik elkotelezettségiikkel,
stabilitasukkal, jovéképiikkel és kiilonleges képességeikkel minden lehetsé-
ges szolgdlati feladatot képesek elldtni. Csak meg kell taldlnunk ezeket az
embereket, és bizni benniik, hogy szolgdlnak minket.”

Az A.A. szolgdlatdban a vezeté tehdt olyan férfi vagy n6, aki személyesen ké-
pes olyan elkotelezett és hatékony cselekvésbe iiltetni az elveket, terveket és
irdnyelveket, hogy a tobbiek tdmogatni és segiteni akarjdk a munkdjaban.

A j6 vezetés azt is szem el6tt tartja, hogy egy jo terv vagy otlet barkitél, barhol
szdrmazhat. Kévetkezésképpen a j6 vezetés gyakran elveti sajat dédelgetett ter-
veit masok jobb terveiért, és elismeri azok forrdsat.”



j6 vezetés soha nem hdritja el a felel6sséget. Miutdn

megbizonyosodott arrdl, hogy rendelkezik, vagy meg-
szerezhet elegend§ 4ltaldnos tdmogatdst, szabadon hoz
dontéseket és azokat azonnal végrehajtja, feltéve termé-
szetesen, hogy ezek a 1épések a meghatdrozott hatdsko-
rén és felelsségén beliil vannak.

A vezetés egy masik ismérve az »adok és kapok, a képes-
ség arra, hogy derlisen kompromisszumot késson, ami-
kor egy megfelelé kompromisszum a latszélag ,,jé irany-
ba” mozdithatja el a helyzetet... Azonban nem mindig tu-
dunk kompromisszumot kotni. Idénként valéban sziiksé-
ges, hogy »kitartsunk a meggy$z6désiink mellett egy adott
kérdésben, amig az nem rendezédik«.”

,Vezet6ink meghizdsunkbdl nem vezetnek, hanem példa-
val jarnak el6l. Azt mondjuk nekik: »Cselekedjetek helyet-
tlink, de ne parancsolgassatok!«”



X. Elv

Minden szolgdlati felel6sségnek az annak megfelelS szinti és jol meghatarozott
szolgdlati hatdaskorrel kell egyiitt jdarnia.

S olgdlati szervezetiink csak akkor mtikddhet hatékonyan és harmonikusan, ha minden szinten min-
den egyes miikodési felelésség ellatdsdhoz tartozik megfelel$ hatdskor. Ez megkoveteli, hogy a ha-
taskoroket minden szinten delegdlni kell, és hogy minden entitds felel6ssége és hatdskore jél meghataro-

zott és vildgosan érthetd legyen.
Amint l4ttuk (I. szolgdlati Elv), a ,végs6 felel6sség €s a végsd hatalom” az A.A.-csoportoknal van

, és ezt

a hat4skort a Konferencidra bizzék (IL. Elv). A Konferencia viszont az Altaldnos Szolgalati Testiiletre helye-
zi tovabb a jogot, hogy az A.A. iigyeit (VI. Elv) az A.A. nevében intézze. Az Altaldnos Szolgalati Testiilet ha-
taskorrel rendelkezik lednyvéllalatai — az A.A. Vildgszolgdlat Nonprofit Vdllalat. és az A.A. Grapevine Ki-
adévdllalat. — felett, de ezen vdllalatok igazgatdira bizza a szolgdlati jogi személyek miikodtetéséhez sziik-

séges hatdskort. Az igazgatok hatdskorrel rendelkeznek a véllalatok vezetdi felett, de ezekre a tisztségvi-
selékre helyezik az adminisztrativ feladataik elltasdhoz sziikséges hatdskort is. Végiil a vezeték az Altald-

nos Szolgdlati [roddra, a Grapevine Kiadé munkatdrsaira és mds alkalmazottakra bizzdk a font
ti feladataik elldtdsdhoz sziikséges hatdskort.

os szolgédla-

AA Vilag
szolgalat
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Szolgalat

Bill szerint: ,Teljesen vildgos, hogy amikor a delegdlt hatalom
j6l mtikodik, akkor nem szabad folyamatosan beavatkozni
abba.” Arra is figyelmeztet, hogy ,Kiilonben azok, akiket a fele-
16sségteljes miikodéssel biztak meg, demoralizdlédni fognak.”
Péld4ul az Altaldnos Szolgélati Testiilet birtokolja a két miiké-
d¢ vallalatot, és a felettiik 1év6 hatalma abszolit. ,Mindazondl-
tal, amig a dolgok jél mennek, nagyon fontos, hogy a kuratéri-
um tagjai ne avatkozzanak bele sziikségteleniil ezen szerveze-
tek operativ miikodésébe, és ne ragadjak magukhoz azt.”
,Osszefoglalva: Mindig gyéz6djiink meg arrdl, hogy elegendd
A ’ végleges vagy végso felhatalmazds 4ll rendelkezésre a helyes-
Altalanos bitésre vagy az dtszervezésre; de ugyanilyen biztosak legylink
SZOlgélati abban is, hogy minden megbizott szolgalattevénk vildgos,
T e Stﬁl et egyértelmii és megfelel6 felhatalmazdssal rendelkezik a napi
munkdjanak elvégzéséhez és az egyértelmti felelsségének el-
véllaldsdhoz.”

Grapevine Vallalati
Igazgatotanacs




XI. Elv

Torekedniink kell arra, hody a megbizottak mindig a lehetd legjobb bizottsdgok-
kal, szolgdlattevikkel, felel6sokkel, munkatdrsakkal és tandcsadckkal dolgoz-
hassanak egyiitt. Az osszetétel, a személyes rdatermettség, a beiktatdsi eljardsok,
Jjogok és kotelezettségek mindig szigori megfontoldst igényelnek.

bben — az Elvek kdziil a masodik leghosszabban — Bill részletesen elmagyardzza az Altaldnos Szolgalati Testii-
let, annak lednyvallalatai, az Altaldnos Szolgélati Testiilet és az A.A. Grapevine dllandé bizottsdgainak felépité-
sét, funkcidit és kapcsolatait — ahogyan azok 1962-ben 1éteztek.
Ahogy az A.A. névekedett és valtozott, sok leirds ma mds lenne, és a targyalt kérdések némelyike mér nem rele-
vans. Mindazonaltal a teljes széveg értékes dokumentum az A.A. térténetérél, és szamos alapelv ma is érvényes.
Az eddig targyalt szolgédlati struktira mogott egy madsik, belsé szolgédlati struktira dll, amely a kuratériumi bizott-
sdgok nem kuratériumi tagjaibdl, a két m(ikoédési bizottsdg nem kuratériumi igazgatdibol, valamint a vezet6kbol és
az alkalmazottak tagjaibdl 4ll. ,,E csoport tagjai” — allitja Bill — ,,nemcsak tdmogatjdk a kuratorok vezetését, hanem
megosztjdk veliik a vezetést is”.
A kovetkez6kben ,,tobb alapelvet ismertetiink ... amelyek” az A.A. Vilagszolgdlat Nonprofit Vallalatra és az A.A.
Grapevine Kiadévallalatra vonatkoznak.

1. A vezetSk statusza

Egyetlen aktiv szolgdlat sem mtikddhet jol, hacsak nincs
fenntarthaté €s hozzaérté vezet6i irdnyitasa. Ezt mindig
egy személynek kell vezetnie, a sziikséges asszisztensek
tdmogatdsdval. Ennek a személynek béséges szabadsdg-
gal és hatdskorrel kell rendelkeznie a munka elvégzéséhez,
és nem szabad beavatkozni a munkdjdba, amig a munkat
jol végzi.




2. Hogyan kell megfizetni a fizetett munkavalla-
16kat?

Minden fizetett vezetd, alkalmazott vagy tandcsadé
megfizetése legyen ésszert ardnyban a kereskedelmi
vildgban a hasonlé szolgéltatdsokért vagy képessége-
kért fizetett 6sszeggel... . Az olcsé munkaerd kdonnyen
bizonytalansdghoz és a hatékonysdg hidnydhoz vezet-
het, ami hosszd tdvon nagyon koltséges. Ez spiritu-
dlisan és lizletileg sem j6. Feltételezve, hogy rendel-
kezésre 4ll a szolgdlat ellenértéke, jol kell fizetniink

a munkavéllaléinkat.

3. A Fizetett alkalmazottak rotacigja

Az AA. Altaldnos Szolgélati Iroddjaban a legtébb mun-
katdrs megbizatdsat kétévente megvaltoztatjdk.

A felvételkor minden munkatarstdl elvarjak, hogy rendel-
kezzen azokkal a képességekkel, amelyek lehetévé teszik
szdmdra barmely feladat elldtdsat — illetve annak elsaja-
titdsat — az iroddn beliil, az irodavezetés kivételével.

prOPOSED"
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4. Nagyon fontos a fizetett munkavallalék teljes kori
»részvétele”
Mar targyaltuk annak szitkségességét, hogy a kulcsfontos-
sdgd fizetett alkalmazottak szavazati joggal rendelkezzenek
a bizottsdgainkban és a vallalati igazgatétandcsainkban.
A felelsségi koriiknek megfeleld statuszt kell élvezniiik,
akdrcsak az 6nkéntes szolgdlattevéknek.




XII. Elv

A Konferencia, szem elétt tartva az A.A. Hagyomadnyok szellemét, iigyeljen arra, hogy maga soha ne val-
Jjék kockdzatos gazdagsdg vady hatalom kézpontjdavd; hogy észszerti pénziigyi alapelvek szerint hatdrozza
meg a miikodéshez sziikséges alapot €s tartalékot; hogdy senki ne jusson olyan helyzetbe, amely dltal ha-
talmat gyakorolhat masok felett; hody minden fontos dontést megbeszél€s, szavazds €s — lehetlség sze-
rint — alapvetd nézetazonossdg el6zzon meg; hody hatdrozatai soha ne legyenek személyesen biintetd jel-
legliek, ne provokdljanak nyilvdnos vitdt; hogy soha ne miikédjon gy, mint irdnyito testiilet, €s gondolko-
ddsdban €s cselekedeteiben mindig maradjon demokratikus, csakigy, mint a Tdrsasdg, amelyet szolg4l.

E az Elv az Altaldnos Szolgalati Konferencia Altaldnos
ZGaranciéibél 4ll.

Kébe vésett; vagyis bar Bill nyitva hagyja az ajtét a tobbi Elv
modositdsdra és valtoztatdsdra, és ramutat, hogy a Konferen-
cia Alapokmadnydnak t6bbi része ,konnyen médosithatd”, ezek
az Altaldnos Garancidk — akdrcsak a Tizenkét Lépés és a Ti-
zenkét Hagyomany — csak a ,yvilag 6sszes A.A.-csoportja ha-
romnegyedének irasbeli hozzdjaruldsaval” médosithatok.
Miért?

Mivel ,ezek a Garancidk jelzik a koriiltekintés és a spiritualitds
azon jellemz6it, amelyeket a Konferencidnak mindig birtokol-
nia kell... Ezek azok az dllandé kotelékek, amelyek a Konferen-
ciat szorosan ahhoz a mozgalomhoz kétik, amelyet szolgal.”

A Garancidk olyan spiritudlis alapelveket is kifejeznek, ame-
lyek minden mas A.A.-szervezetre is vonatkoznak. Vizsgaljuk
meg tehdt ezeket az alapelveket egyenként.

Els6 garancia:
»A Konferencia soha ne vdljon veszélyes mértéki vagyon vagy
hatalom székhelyéveé” A Hetedik Hagyomédny megvéd min-
ket a til sok pénz felhalmozdsat6l. Amig nem fogadunk el kiil-
s6 adomdnyokat, és korldtozzuk az egyes tagok adomdnyait,
~semmilyen veszélyes értelemben nem gazdagodunk meg”. Es
ha a Mdsodik Hagyomadny szerint éliink — miszerint ,egyetlen
abszoltit tekintély létezik — egy szeretd Isten”, és hogy ,Vezets-
ink csupan bizalmunkat élvez6 szolgdlattevok, nem pedig ird-
nyiték.”, addig biztonsdgban vagyunk a veszélyes hatalomtdl.

Masodik garancia

A pénziigyi alapelv a megfelelé miikédési forrdsok, €s a bo-
séges tartalék kortiltekinté mértéke legyen.” Bar sokan aktiv
alkoholistdkként hanyag koltekez6k voltunk, amikor az ,,A.A-
szolgéltatas rezsikoltségeinek” tAmogatdsardl van szo, hajla-
mosak vagyunk kissé vonakodni. Az A.A.-ban azonban a szol-
galtato iroda koltségei viszonylag alacsonyak a szolgdltatott
csoportok szamahoz képest, és ha a tdmogatds sziikséges-
sége egyértelmiivé valik, a hozzdjaruldsok is megérkeznek.

A tartalékalapnak a GSO és a Grapevine egy teljes évének mi-
kodési koltségét kell fedeznie. A tartalékalap szinte teljes egé-
szében az A.A. irodalom eladdsdbdl szarmazd bevételbdl szar-
mazik, amelyet a csoporthozzdjdruldsok és a csoportszolgalta-
tasok koltségei kozotti hidny fedezésére is haszndlnak.

Harmadik garancia
~Konferencia egyik tagja se kertiljén soha olyan helyzetbe,
ahol feltétlen hatalommal bir a tébbiek felett.”
Ezt az elvet kordbban a IV. Elvnél mar targyaltuk, de ,annyira
fontos, hogy e garancia targyava tettiik” — ,hatarozott kidllds
a feltétlen tekintély létrehozdsa ellen a Konferencia szerveze-
tének barmely pontjan”.
Negyedik garancia
»~Minden fontos déntés vita, szavazds €s lehetSség szerint
meggydz4 egyetértés ttjdn sziilessen”
Ez a garancia egyrészt ,védekezik az egyszerti tobbség elhamar-
kodott vagy tilzé tekintélyével szemben; masrészt figyelembe
veszi a kisebbségek jogait és gyakran el6fordulé bolcsességét,






bdrmilyen kicsik is legyenek. Ez az Elv garantdlja, hogy min-
den fontos kérdést, ha az id6 engedi, széles korben megvitassa-
nak, és hogy az ilyen vitdk addig folytatédjanak, amig egy val6-
ban nagy t6bbség minden kritikus dontést tdamogatni nem tud.”

Otédik garancia
Hogy a Konferencia egyetlen intézkedése sem lehet személyesen
biintetd jellegti vagy nyilvdnos vitdt gerjesztd.” Bar gyakorlatilag
minden m4s tarsasdg és kormdnyzat sziikségesnek tartja, hogy
az egyes tagokat megbiintessék hitiik, alapelveik vagy torvényeik
megsértéséért, az Anonim Alkoholistdk ,sziikségtelennek” tart-
jdk ezt a gyakorlatot.
Ha nem kovetjiik a szildrd spiritudlis alapelveket, az alkohol
leteper minket.
Nincs sziikség emberileg alkalmazott biintetési rendszerre.
Ez az egyediildll6 dllapot mindannyiunk szdmadra hatalmas
elényt jelent, amelyre ,teljes mértékben tdmaszkodhatunk, és
amelyet soha nem szabad feladnunk személyes tdmaddshoz
vagy biintetéshez folyamodva”.
Minden tdrsasdg koziil a miénk engedheti meg magdnak a leg-
kevésbé, hogy kockdztassa a neheztelést és a viszélyt, amelyek
akkor kovetkeznének be, ha valaha is engednénk a kisértésnek,
hogy haraghdl biintessiink.
Nagyjabol ugyanezen okbdl nem tudunk és nem is szabad
nyilvdnos vitdba bocsatkoznunk, még 6nvédelembél sem. Ta-
pasztalataink azt mutatjdk, hogy gondviselésszertien az A.A.
mentesiilt a barkivel val6 veszekedés sziikségességétdl, bar-
milyen provokacio is érje.
Semmi sem arthatna jobban egységiinknek és az A.A. dltal vi-
lagszerte élvezett jéakaratnak, mint a nyilvdnos viszdlykodds,
bdarmennyire is igéretesnek tiinjenek az azonnali haszonnal.
El6fordult néhdny olyan helyzet, amely a Konferencia megfon-
toldsdt igényelheti:
Az AA. ,éles nyilvdnos tdmadds vagy stilyos ginyol6dds” cél-
pontjava valhat — ,kevés vagy semmilyen indok nélkiil”. Ilyen
helyzetekben a legjobb védekezésiink az lenne, ha semmi-
lyen védekezés sem torténne — nevezetesen a teljes hallgatds
a nyilvdnossdg szintjén. Ha az A.A.-val szembeni kritika rész-
ben vagy egészben jogos, akkor érdemes ezt négyszemkozt el-
ismerni a kritikusoknak — k6szonetnyilvanitdssal.

Az A.A. hagyomdnyainak nyilvdinos megsértése.

Sajat tagjaink megprobdlhatjdk az A.A. nevet magancéljaik-
ra haszndlni. ,Az agressziv vagy biintet6 jellegti fellépést, még
ezen a teriileten is mell6zni kell. Négyszemkozt tdjékoztathat-
juk a hagyomanysértéket, hogy nem felelnek meg a hagyoma-
nyoknak. Ha tovdbbra is ezt teszik, felhaszndlhatjuk a meg-
gy6zés mds eszkozeit is. Hosszu tdvon azonban féként az A.A.
véleményének és a kozvéleménynek a nyomdsdra kell tdmasz-
kodnunk.”

,Egy mdsik probléma a stilyos bels6 nézeteltérés, amely nem-
kivdnatos nyilvdnos figyelmet von magdra.”

Mivel a GSO ,nem rend6ri miveleti egység”, az A.A. tapaszta-
latait csak tdjékoztatdsul tudjuk felajanlani.

Hatodik garancia

»Bdr a Konferencia az Anonim Alkoholistdak szolgdlatdban jar-
hat el, de soha nem végezhet politikai tevékenységet; €s hogy

— akdrcsak az dltala szolgdlt Anonim Alkoholistak Kézéssége —
maga a Konferencia is mindig demokratikus marad gondolat-
ban és cselekedetben egyardnt.”

Az A.A. Hagyomadnyai rendkiviili szabadsagjogokat biztosi-
tanak az egyes tagoknak és az A.A.-csoportoknak. Valgjdban
mi, A.A.-tagok, valészintileg tobb és nagyobb szabadsdgjogot
élveziink, mint barmely mds k6z6sségben a vildgon. Ezt nem
erénynek tartjuk. Tudjuk, hogy az A.A. Tizenkét Lépéséhez
és Tizenkét Hagyomadnydhoz valé igazodast kell vdlaszta-
nunk, kiilonben feloszldssal €s haldllal kell szembenézniink.

,Mivel ilyen nagyra értékeljiik nagyszert szabadsdgjogainkat,
és nem tudjuk elképzelni, hogy azokat korldtozni kellene, itt
kiilénosen felszolitjuk Altaldnos Szolgélati Konferencidnkat,
hogy teljes mértékben tartézkodjon minden olyan tekinté-
lyelvii vezetési tevékenységt6l, amely barmilyen médon kor-
ldtozhatja az A.A. Isten el6tti szabadsagdt. Elvdrjuk a Kon-
ferencidnktdl, hogy mindig a kdlcsonds tisztelet és szeretet
szellemében prébdljon cselekedni — mint egyik tag a mésik-
kal szemben.”

,Az Anonim Alkoholistdk kiildetése mindig is az Istent6l fiig-
g6 szabadsdg, hogy az O képére és hasonlatossdgdra néveked-
hessiink. Altaldnos Szolgélati Konferencidnkat tekintsék min-
dig e dédelgetett szabadsdg {6 szimbdlumanak.”



A Vildgszolgélat 12 Elve
Kiadja: Feléptil6k Egészségiigyi Anonim Egyesiilete
Cim: 1134 Budapest, Rézsafa utca 4. fszt.
Budapest. 2026
Késziilt az IMI-Print Nyomddban Magyarorszdgon
Felel6s vezeté: Nagy Imréné
ISBN 978-615-7033-00-9



Tovabbi informadciéért, valamint konyvekért,
flizetekért latogasd meg a www.anonimalkoholistak.hu oldalt.
Telefon: (+36-1) 251 0051
Mobil: (+36-80) 080 106
(15-18 6rdig, egyébként lizenetrogzitsd)

Postacim: 1134 Budapest, Rézsafa utca 4. fszt.
e-mail: info@anonimalkoholistak.hu



