10. fejezet

A MUNKAADOKHOZ

Egy olyan munkaadot szélaltatunk meg a sok ko-
ziil, aki élete nagy részét az tizleti vilagban toltotte.
Emberek szazait vette fel és bocsatotta el. Az alkoho-
listat a munkaado6 szemiivegén at latja. Nézetei rend-
kiviil hasznosnak bizonyulhatnak minden {izletember
szamara.

De hadd beszéljen 6 maga:

,, Valamikor egy 6600 embert foglalkoztaté részvény-
tarsasag ligyvezeto helyettese voltam. Egyik nap be-
jott a titkdrném és kozolte, hogy B. ur feltétleniil beszél-
ni akar velem. Azt lizentem neki, hogy nem érdekel.
B. urat mar tobbszor figyelmeztettem, hogy ez volt
az utolso lehetdség a szamara. Nem sokkal késobb két
egymast kdveté napon telefonalt nekem Hartfordbdl,
olyan részegen, hogy alig tudott beszélni. Azt mond-
tam neki, hogy ki van ragva — véglegesen és orokre.

Titkarn6m visszajott és kozolte, nem 6 telefonal,
hanem a batyja, aki egy tizenetet akar dtadni. En még
mindig azt vartam, hogy bocsdnatért fog konyorogni,
de a kagylobodl ezek a szavak hallatszottak: » Csak azt
akartam kozolni, hogy Paul a mult szombaton Hart-
fordban kiugrott a szélloda ablakabol. Hatrahagyott
egy levelet, amelyben azt irja, hogy 6n volt a legjobb
fénok, akinek valaha is dolgozott, s 6nt ne hibaztassuk
semmiért. «
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Egy maésik alkalommal, ahogy felnyitottam egy asz-
talomon heverd levelet, egy tjsagkivagas esett ki be-
16le. Gyaszjelentés volt az egyik legjobb tigynokémrol,
akit valaha ismertem. Két hét szakadatlan ivds utan
raillesztette labujjat vaddszpuskaja ravaszara — a cs6
végét pedig a szdjaba vette. Hat héttel azel6tt bocsa-
tottam el részegeskedése miatt.

Még egy eset: egy ndi hang hallatszott, nagyon
gyongén, valahonnan messzirél, Virginiabél. A holgy
azt akarta megtudni, érvényes-e még a férje vallalati
biztositasa. A férj ugyanis négy nappal azel6tt fol-
akasztotta magat a faskamraban. Kénytelen voltam 6t
is elbocséatani kordbban az italozas miatt, pedig tehet-
séges és felkésziilt ember volt, az egyik legjobb szerve-
70, akit valaha ismertem.

Harom kivalé embert vesztett el a vilag, mert akkor
még nem voltam annyira tisztaban az alkoholizmussal,
mint most. Es milyen irénidja a sorsnak — én magam
is alkoholista lettem! Ha nem 1ép kozbe egy megértd
ember, én is az 6 sorsukra jutottam volna. Ki tudja,
hany ezer dollarjaba keriilt a cégnek a bukasom, mert
sok pénz sziikséges valakit ligyvezet6i posztra kiképez-
ni. Ez a pazarlas tovabb folytatédik, hiszen az iizleti
életben sok olyan eset fordul el§, amelyen jobb meg-
értéssel segiteni lehetne.

Manapsag szinte minden munkaadd erkolesi fele-
16sséget érez alkalmazottai joléte irant, és ezt igyekszik
is vallalni. Erthet8, hogy egy alkoholistdval szemben
nem mindig e szerint jar el. Szamara az alkoholista a
viladg legostobabb embere. Kiilonleges képességei vagy
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hozza val6 erés személyes kotodés miatt a munkaadd
néha az ilyen embert az ésszertiség hataran tul is meg-
tartja. Egyik-masik munkaadé mar minden elképzel-
het6 gyégymoddot kiprobalt. Csak kevés esetben hiany-
zott a tiirelem és a tolerancia. Es mi, akik kihasznaltuk
a legjobb munkaadokat is, aligha hibaztathatjuk oket,
ha kurtan-furcsan bantak el veliink.

Itt van példaul egy tipikus eset: Amerika egyik
legnagyobb bankintézetének egyik tisztviseloje tudja,
hogy mar nem iszom. Valamelyik nap a bank egyik
ligyvezetojérdl beszélt nekem, aki — leirdsa alapjan —
minden kétséget kizaréan alkoholista. Ugy lattam, itt
az alkalom, hogy segitsek. Beszéltem vele vagy két éra
hosszat az alkoholbetegségrdl, és — amennyire tudtam
— elé tartam a tiineteket és a kévetkezményeket. Kom-
mentarja ez volt:

— Nagyon érdekes. De én biztos vagyok abban, hogy
ez az ember folhagyott az ivassal. Epp most tért visz-
sza egy harom honapos szabadsagrol, gyogykezeltette
magat, ragyogbéan néz ki, arrél nem is beszélve, hogy
az igazgatotanacs megmondta neki, ez volt az utolsé
lehetbsége.

Erre én csak azt tudtam valaszolni, hogy ha az il-
let6 a szokasos sémat koveti, akkor minden eddiginél
jobban be fog rigni. Ereztem, hogy ez elkeriilhetet-
len, és azon tiin6dtem, hogy a bank igazsagtalansagot
kovet el ezzel az emberrel. Miért nem hozzdk 6t Gsz-
sze alkoholista tarsasigunk valamelyik tagjaval? Le-
het, hogy akkor lesz esélye. Ramutattam, hogy én vé-
gil is mar j6 harom éve nem ittam semmit, raadasul
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olyan nehéz koriilmények kozott, amelyek tiz ember
koziil kilencet arra késztetnének, hogy eligya az eszét.
Miért nem adunk neki alkalmat legaldbb arra, hogy
meghallgassa az én torténetemet?

— O, nem — mondta a bardtom —, ez a fické vagy
folhagyott az ivassal, vagy nem lesz alldsa. Ha megvan
benne a te akarateréd és elszantsagod, akkor trra lesz
a nehézségeken.

A végsékig elkeseredtem, mert lattam, hogy nem
sikeriilt megértetnem magamat bankar bardtommal.
Egyszertien nem volt képes elhinni, hogy kollégaja ko-
moly betegségben szenved. Nem lehetett mast tenni,
mint varni.

Az tortént, hogy az illetd Gjra ivott, és kirugtak.
Elbocsatasa utan érintkezésbe léptiink vele. Kilono-
sebb koriilményeskedés nélkiil elfogadta az alapelveket
és a programot, amely rajtunk is segitett. Ma kétség-
telentil a felépiilés utjan jar. Szamomra ez az eset azt
bizonyitja, hogy az emberek altaldban nem értik, va-
l6jaban mitél szenved az alkoholista, és nem tudjak,
hogy a munkaaddk milyen szerepet jatszhatnak beteg
alkalmazottaik megmentésében.

Ha segiteni akar, ajanlatos figyelmen kiviil hagynia
sajat alkoholfogyasztdasat vagy annak hidnyat. Akar
nagyivo, akar mérsékelt, akar pedig absztinens legyen
valaki, bizonyara megvan a maga véleménye, st az
el6itélete a dologrél. Azokat, akik mérsékelten isznak,
jobban idegesitheti egy alkoholista, mint az absztinen-
seket. Ha az ember csak alkalmanként iszik, és tiszta-
ban van a sajat reakciéival, akkor el6fordulhat, hogy



A MUNKAADOKHOZ 163

olyan dolgokrdl alkot itéletet, amelyek az alkoholis-
ta esetében méasképp vannak. Ha valaki mérsékelt ivd,
akkor tud inni is, meg hatat forditani is az italnak. Ha
akarja, tudja kontrollalni az ivasat. Képes arra, hogy
egy este kellemesen bertigjon, aztan reggel f6lkel, meg-
rédzza a fejét, és megy a dolgdra. Ennek az embernek
az ital nem valédi probléma. Es nem érti, hogy masok
szaméra miért az, kivéve, ha gerinctelenek és ostobak.

Mikor alkoholistaval van dolgunk, természetesen
bosszankodhatunk, hogy valaki ennyire gyoénge, osto-
ba és felel6tlen lehet. Még ha tobbet tudunk is a be-
tegségrol, akkor is erOs lehet benntink ez az érzés.

Sokszor nagyon tanulsdgos az alkoholistdt a mun-
kahelyén megfigyelni. Altaldban kivalo, gyors észjéré-
st, élénk fantézidju és szimpatikus ember. Amikor jé-
zan, keményen dolgozik, és van érzéke a dolgok meg-
oldasdhoz. Ezekkel a képességekkel, ha nem inna, ér-
demes volna megtartani. Nem jar-e ki neki is ugyanaz
a banasmodd, mint a tobbi alkalmazottnak, ha beteg?
Nem érdemes 6t megmenteni? Ha valasza — akar hu-
manitarius, akar tizleti megfontolasbol, akar mindket-
tobol — igen, akkor az itt kévetkez6 javaslatok haszno-
sak lehetnek az 6n szamara.

Képes-e megszabadulni attol az érzéstdl, hogy csu-
péan szokéssal, csokonyosséggel vagy akaratgyengeség-
gel all szemben? Ha nehézséget jelent, akkor ajanlatos
elolvasni kényvink masodik és harmadik fejezetét, ahol
részletesen megvitattuk az alkoholbetegséget. On mint
tizletember az eredmények tiikrében szeretné tudni,
mennyi raforditast igényel ez. Ha elfogadja, hogy al-
kalmazottja beteg, akkor vajon meg lehet-e bocsatani
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neki azért, amit a miltban elkoévetett? El lehet-e felej-
teni széls6séges viselkedését? Figyelembe lehet-e ven-
ni, hogy az alkoholfogyasztas kévetkeztében eltorzult
a gondolkodasa, s lehet-e 6t ezért az alkohol dldozata-
nak tekinteni?

Jél emlékszem, mennyire megdobbentett, amikor
egy neves chicagdi orvos olyan esetekrol beszélt nekem,
amelyekben a gerincfolyadék nyomasa valésaggal meg-
repesztette az agyvelot. Nem csoda hat, ha az alkoho-
lista furcsa és irraciondlis. Ki nem lenne az, ilyen fel-
forrt aggyal? A normaélis ivokra nem hat ennyire az
alkohol, és nem is érthetik meg az alkoholista rendel-
lenes viselkedését.

Embere valdszintileg megprébalja eltitkolni ballé-
péseit, esetleges botranyos iigyeit. Lehet, hogy ezek
egyenesen undoritbéak. Szinte képtelenség folfogni, ho-
gyan sillyedhetett idaig egy latszolag tisztességes em-
ber. De ezeket a ballépéseket, barmilyen stlyosak is, az
alkoholnak a tudatra gyakorolt abnormalis hatasaval
magyarazhatjuk. Az alkoholista, bar normalis allapo-
taban a becsiiletesség mintaképe lehet, hihetetlen dol-
gokat mivel, amikor iszik vagy éppen masnapos. Ivas
utdn szornyd hangulati valtozas kovetkezik be néla.
Ezek a kilengések azonban nem tébbek, mint ideigle-
nes allapotok.

Ezzel nem akarjuk azt mondani, hogy minden alko-
holista becsiiletes, tisztességes, amikor nem iszik. Ez
természetesen nem igaz, és az ilyen emberek gyakran
raszedhetik 6nt. Latvan igyekezetét, hogy megértse és
segitse Oket, néhanyan megprébalnak visszaélni jéindu-
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lataval. Ha biztos abban, hogy embere nem akarja ab-
bahagyni az ivast, akkor a munkaadé nyugodtan elbo-
csathatja: minél el6bb, anndl jobb. Nem tesz vele jot,
ha megtartja. Ha kirtgja, talan még aldasos hatassal is
lesz ra. Lehet, hogy ez lesz az a megrazkédtatds, ami-
re sziiksége van. Sajat esetembdl tudom, hogy cégem
semmi olyat nem tudott volna tenni, ami engem meg-
allitott volna. Hiszen amig allasom volt, nem voltam
képes felfogni helyzetem silyossagat. Ha elobb kirtug-
nak, utana pedig elém tarjak az itt leirt megolddst, hat
hénap milva egészséges emberként térhettem volna
vissza.

Sokan vannak, akik abba akarjak hagyni az ivast.
Ezeknél sok mindent el lehet érni. Az 6n megérté ba-
nasmédjanak meglesz az eredménye.

Lehet, hogy éppen egy ilyen esettel all szemben.
O abba akarja hagyni az ivast, és On szeretné segite-
ni, még ha csak iizleti szempontbdl is. On most mar
tobbet tud az alkoholizmusrél. Lathatja, hogy embere
szellemileg és testileg egyarant beteg. Hajlando6 elnézni
miultbéli viselt dolgait. Példaul igy kozelitsen hozza:

Mondja meg neki, tud az italozdsardl, s hogy en-
nek véget kell vetni. Hozzateheti még, hogy értékeli
képességeit, szeretné megtartani 6t, de nem teheti, ha
folytatja az ivast. A hatarozott allasfoglalas ilyen ese-
tekben sokunkon segitett.

Ezek utan biztositsa 6t arrdl, nem all szandékaban
kioktatni, elitélni vagy erkélesi prédikaciot tartani ne-
ki. Ha korabban ilyen eléfordult, az félreértés volt. Ha
lehetséges, juttassa kifejezésre, hogy nem taplal iranta
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negativ érzelmeket. Ezen a ponton célravezet6 az al-
koholizmusrél mint betegségrol beszélni. Hozza tudo-
masara, hogy meggyézidése szerint ¢ silyosan, talan
haldlosan beteg. Rendbe akar-e jonni? Kérdezze ezt
meg, mert sok eltorzult és elkabitott tudati alkoholis-
ta nem is akar leszokni. O akar-e? Megteszi-e a sziik-
séges 1épéseket, hajlandé-e magat mindennek aldvetni
gyogyulasa érdekében, hajlandé-e 6rokre abbahagyni
az ivast?

Ha igent mond, vajon komolyan gondolja-e, vagy azt
hiszi, becsaphatja 6nt, és egy kis pihenés meg gyogyke-
zelés utan képes lesz egyszer-masszor megiszni néhany
pohér ital elfogyasztasat? Meggy6zddésiink, hogy ezek-
ben a kérdésekben nagyon alaposnak kell lenni. Biz-
tosnak kell lenntink, hogy emberiink nem vezet-e félre
benniinket, és nem csapja-e be sajat magat.

Ontél fiigg, hogy ezt a konyvet megemliti-e vagy
sem. Ha embere hiizza az id6t, és még arra gondol,
hogy tjra ihat, esetleg sort, akkor nyugodtan elbocsat-
hatja 6t a kovetkezd részegeskedés utan, ami majd-
nem bizonyosan be fog kdvetkezni, ha alkoholistarol
van szdé. Ezt hatarozottan adja tudtira. Vagy olyan
emberrel van dolga, aki képes — és meg is fog — gyd-
gyulni, vagy nem. Ha nem, akkor miért vesztegetné
ra az id6t? Ez ridegségnek tiinhet, de tobbnyire ez a
legjobb megoldas.

Miutén meggy6z6dott arrdl, hogy embere fol akar
épiilni, és ennek érdekében mindent elkdvet, javasol-
hatja neki, hogy pontosan mit tegyen. A legtobb aktiv
alkoholista szamara, vagy aki éppen most esett at egy
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tobbnapos részegeskedésen, némi fizikai gyogykezelés
kivanatos, s6t kotelez6 is lehet. Ez természetesen az
orvosara tartozik. Barmilyen médszerrel, de alaposan
tisztitsdk meg emberiink szervezetét és tudatat az al-
kohol hatasatol. Hozzaérto kezekben ez altalaban ha-
mar megy, és nem is nagyon koltséges. Emberiink job-
ban fog haladni, ha olyan fizikai kondiciéba keriil, hogy
képes tisztan gondolkodni, és megsziinik az ivisvagya.
Ha gyo6gykezelést javasol, ajanlatos megmondani, hogy
a kezelési koltséget késébb levonjak a fizetésébol. He-
lyes, ha teljes mértékben felel6sséget érez magaért.

Ha embere elfogadja ajanlatat, akkor ra kell mu-
tatni, hogy a fizikai kezelés csupan az érem egyik ol-
dala, meg kell értenie, hogy a legjobb orvosi kezelés
mellett is gyOkeresen meg kell valtoznia. Az ivaszat le-
kiizdéséhez a gondolkodés és a hozzdallas atalakulasa
sziikséges. Nekiink a felépiilést mindenek f61é kell he-
lyezni, mert nélkiille mindannyian elveszitettiik volna
az otthonunkat és az allasunkat is.

Tud-e bizni fenntartas nélkiil abban, hogy embe-
re képes lesz felépiilni? Es hogy a bizalom téméajanal
maradjunk, képes-e magaéva tenni azt az allaspontot,
hogy az 6n részérél az iligy szigorian maganiigy ma-
rad, hogy alkoholista baratja kotelességmulasztasairol
és hamarosan kezd6dd kezelésérél az 6 beleegyezése
nélkil sohasem beszél? Nagyon ajanlatos, hogy vissza-
térése utan hosszu beszélgetést folytasson vele errdl.

Visszatérve a konyv téméjahoz: olyan javaslatokat
tartalmaz, amelyek segitségével az alkalmazott meg
tudja oldani probléméajat. Néhany itt taldlhaté elkép-
zelés az On szamara Ujszerd lehet. Talan nem teljesen
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szimpatikus a megkozelités, amit ajanlunk. Semmi eset-
re sem tekintjiik ezt az egyetlen megoldasnak az iigy-
ben, de a mi esetiinkben bevalt. Végiil is mi érdekli ént,
az eredmény vagy a modszer? Akar tetszik alkalma-
zottjanak, akar nem, meg fogja tudni a kegyetlen igaz-
sdgot az alkoholizmusrdl. Ez csoppet sem fog artani
neki akkor sem, ha nem hajlandé a mi gyégymoédun-
kat elfogadni.

Javasoljuk, ajanlja ezt a konyvet az orvos figyel-
mébe, aki majd paciensiinket kezeli. Ha a konyvet a
paciens képes elolvasni, mig akut depressziéban van,
raébredhet valodi allapotara.

Reméljiik, az orvos megmondja a paciensnek az al-
lapotardl az igazsidgot, akarmi legyen is az. Mikor a
konyvet atnyujtjuk, jobb, ha senki nem mondja neki,
hogy muszaj ezeket a javaslatokat kovetnie. Ezt neki
maganak kell eldontenie.

Természetesen 6n biztosra veszi, hogy a megvalto-
zott életvitele és a konyvben leirtak alkalmazasa majd
eredményt hoz. Egyes esetekben igen, masokban talan
nem. De ha 6n kitartd, akkor a mind tobb sikeres eset
méltan toltheti el ont jé érzéssel. Ahogy egyre mesz-
szebb jut a hiriink, és ahogy létszimunk névekszik,
reméljiik, hogy alkalmazottai személyes kapcsolatba
keriilnek valakivel koziiliink. Mindamellett biztosak va-
gyunk abban, hogy nagyon sokat lehet elérni egyediil
a konyv hasznalatéval is.

Amikor alkalmazottja visszatér, beszélgessen el vele.
Kérdezze meg, tgy gondolja-e, hogy megtaldlta a meg-
oldast. Ha tgy érzi, hogy onnel meg tudja beszélni
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problémait, ha tudja, hogy 6n megérti 6t, és nem fog
felhaborodni semmin, akkor valdszintileg jél indult és
gyorsan fog haladni.

Még valami: meg tudja-e Orizni a nyugalmat, ha al-
kalmazottja elképeszté dolgokkal rukkol el6? Példaul
hogy tulszdmlazta koltségeit, vagy el akarta csalni az
on kuncsaftjait. Valoban, embere szinte barmivel el6-
allhat, ugyanis ha egyszer elfogadta megoldasunkat, az
szigoru becsiiletességet kovetel téle. Képes-e 6n leirni
a multat, mint egy rossz befektetést, és tiszta lappal
elolrél kezdeni vele mindent? Ha pedig pénzzel tarto-
zik 6nnek, megegyezésre juthatnak.

Ha a csaladi helyzetérol esik szd, 6n kétségtele-
niil hasznos javaslatokkal szolgalhat neki. Beszélhet-e
Oszintén 6nnel, persze nem vallalati pletykdkrol és ma-
sok birdlatarél? Ha igen, akkor alkalmazottja messze-
mend lojalitast fog 6n irdnt tanusitani.

Nekiink, alkoholistaknak a legnagyobb ellenségiink
a neheztelés, a féltékenység, az irigység, a frusztracid
és a félelem. Az iizleti életben mindig lesz rivalizalas,
és ebbdl fakaddan bizonyos fokd munkahelyi askalé-
dés. Mi, alkoholistak néha gy érezziik, mintha az em-
berek viz al4 prébalndnak nyomni benniinket. Altalé-
ban ez nem igy van. De iszdkossdgunkat néha felhasz-
naljak elleniink.

Eszembe jut egy eset, amikor egy rosszindulati
ember artatlannak tiné kis tréfakat stitogetett el egy
alkoholista részegeskedéseirdl, s ezzel ravasz mddon
pletykékat terjesztett. Egy masik esetben korhazi ke-
zelésre utaltak be egy alkoholistat. Eleinte csak néhany
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ember tudott a dologrél, de aztdn hamarosan méar az
egész vallalatnal elterjedt a hir. Ez csokkentette az ille-
t6 esélyét a felépiilésre. A munkaadd legtobbszor meg-
védheti alkalmazottait a folosleges provokacioktél és
tisztességtelen kritikaktol.

Az alkoholistdk dltalaban energikus emberek. Sokat
dolgoznak és sokat szérakoznak. Az ilyen lelkesedésnek
jora kell vezetnie. Az 6n beosztottjanak arra kell tore-
kednie, hogy rendbe hozza az életét. Mivel még nem
all egész biztosan a laban, tulhajszolhatja magat. On
fékezheti egy kicsit, hogy ne napi tizenhat 6rat dolgoz-
z¢ék. Lehet, hogy arra kell 6sztonoznie 6t, hogy idon-
ként kikapcsolédjon. Valdszintileg sokat akar tenni mas
alkoholistédkért is, és eléfordulhat, hogy ez munkaidd-
ben torténik. Itt az ésszerti rugalmassag sokat segit-
het. Erre a munkéra ugyanis a sajat jézansaga kar-
bantartasdhoz van sziiksége.

Mikor embere mar néhany hénapja nem ivott, fel-
hasznalhatja szolgdlatait mas alkalmazottak javara,
akik szintén az alkoholistak jatékait jatsszak — feltéve
természetesen, hogy azok nem tiltakoznak egy harma-
dik személy bevonésa ellen. Egy felépiilt alkoholista,
akinek nincs jelentOs beosztéisa, nyugodtan beszélhet
egy magasabb pozicidoban levovel is, és mivel 6 mar
gyokeresen més alapokra helyezte az életét, soha nem
fog visszaélni a helyzettel.

Emberében megbizhat. Az alkoholista menteget6zé-
seivel kapcsolatos korabbi tapasztalatai természetesen
sokszor gyanakvova teszik. Ha a feleség legkozelebb
betelefonal, hogy a férje beteg, akkor 6n rogton arra
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kovetkeztethet, hogy részeg. Ha tényleg részeg, de {6l
akar épiilni, akkor be fogja vallani a dolgot, még ha az
allasaba keriil is. Mert tudja, hogy 6szintének kell len-
nie, ha élni akar. Nagyra fogja értékelni, hogy 6n nem
allandodan vele foglalkozik, hogy nem gyanakvo, illetve
nem is igyekszik gy irdnyitani az életét, hogy meg-
védje 6t az ivasi kisértésekt6l. Ha embertink lelkiisme-
retesen tartja magat a felépiilési programhoz, akkor
barhova elmehet, ahova az iizleti iigyek szolitjak.

Ha megbotlik, még ha egyetlenegyszer is, akkor 6n-
nek kell eldontenie, hogy elbocsatja-e. Ha meg van
gy6zodve arrdl, hogy nem veszi komolyan az egészet,
kétségkiviil el kell kiildenie. Ha viszont, épp ellenke-
z6leg, arrél van meggy6zédve, hogy mindent megtesz,
ami t6le telik, akkor donthet gy, hogy ad neki még
egy lehetGséget. De ne érezze, hogy kotelessége 6t meg-
tartani, mert ez al6l mar régen f6l van mentve.

Van még egy dolog, amit megtehet. Ha az 6n cége
nagy, akkor részlegvezetdinek odaadhatja ezt a kony-
vet. Tudoméasukra hozhatja, hogy nincs kifogédsa a cég-
nél dolgozé alkoholistak ellen. Ezek a részlegvezetSk
gyakran nehéz helyzetben vannak. Az aldjuk beosztott
emberek gyakran a barataik is. Ezért ilyen vagy olyan
okbdl védik ezeket az embereket, abban reménykedve,
hogy majd csak jobbra fordulnak a dolgok. Gyakran
még sajat allasukat is kockéaztatjak, hogy segitséget
nyujtsanak az iszdkosoknak, akiket mar réges-régen ki
kellett volna rigni, vagy pedig lehetéséget adni nekik,
hogy rendbe j6jjenek.

E konyv elolvasdsa utan a részlegvezeté odamehet
az ilyen emberhez, koriilbeliil ezzel a széveggel:
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— Figyelj ide! Abba akarod hagyni az ivast, vagy
nem? Mindig kinos helyzetbe hozol, amikor bertugsz.
FEz nem korrekt sem velem, sem a céggel szemben. Most
megtudtam valamit az alkoholizmusrol. Ha te alkoho-
lista vagy — marpedig gy viselkedsz, mintha az lennél
—, akkor igen beteg ember vagy. A cég segiteni akar,
hogy rendbe j6jj, és ha érdekel, van megoldas. Ha el-
fogadod, a miltad el lesz felejtve, és az a tény, hogy
gyogykezelésre mentél, szoba sem fog keriilni. De ha
nem tudod vagy nem akarod abbahagyni az ivast, ak-
kor azt hiszem, jobb, ha felmondasz.

Lehet, hogy a részlegvezetdje nem ért egyet e konyv
tartalmaval. Ezt nem kell és nem is szabad elarulnia
alkoholista kollégdjanak. De legalabb érteni fogja a
problémat, és nem fogjak tobbé félrevezetni a szokasos
igérgetések. Képes lesz korrekt dllaspontot elfoglalni
emberével szemben. Tébbé nem lesz oka arra, hogy egy
alkoholista alkalmazottnak falazzon.

A lényeg az, hogy senkit sem szabad pusztén azért
kiragni, mert alkoholista. Ha abba akarja hagyni az
ivast, akkor redlis lehetéséget kell neki adni. Ha nem
tudja vagy nem akarja, akkor altalaban el kell bocsé-
tani.

Ugy véljiik, ez a médszer tobbféle célt szolgal. Lehe-
tOvé teszi az értékes emberek rehabilitacidjat. Ugyan-
akkor 6n nem fogja kinosnak érezni, hogy megszaba-
duljon azoktél, akik nem tudjak vagy nem akarjak ab-
bahagyni az ivast. Az alkoholizmus komoly kérokat
okozhat a cégnek id6-, hirnév- és emberveszteség for-
méjaban. Reméljiik, hogy javaslataink segitik ont. Ugy



A MUNKAADOKHOZ 173

gondoljuk, ésszertien jarunk el, amikor arra biztatjuk
ont, hogy vessen véget ennek a pazarlasnak, és adjon
esélyt arra érdemes embereinek.

Nemrégiben folkerestiik egy nagy iparvallalat alel-
nokét, és meghallgattuk véleményét:

— Rendkiviili éromdémre szolgal, barataim, hogy
6nok megoldottdk ivasi probléméjukat. De ez a cég
nem avatkozik bele alkalmazottainak szokésaiba. Ha
valaki annyit iszik, hogy a munkaja latja karat, ak-
kor kirtgjuk. Nem latom, hogy 6ndk milyen segitsé-
get nytjthatndnak nekiink, hiszen, mint latjak, nalunk
nincs alkoholprobléma.

Ez a cég millidkat kolt minden évben a kutatasra.
Termelési koltségei fillérre ki vannak szamitva. Udii-
lést és szérakozasi lehetGséget biztosit alkalmazotta-
inak. Vallalati biztositassal rendelkezik. Valddi érde-
kiik — humanitérius és {izleti szempontbdl is — az alkal-
magzottak joléte. De ami az alkoholizmust illeti, arrél
ugy gondoljak, naluk ilyen nincs.

Ez talan a tipikus hozzadllas. Mi, akik jol ismerjiik
az lizleti életet, legalabbis az alkoholista szempontja-
bdl, csak mosolyogni tudunk ennek az drnak a véle-
ményén, még ha & komolyan is gondolja. Bizonyara
meg lenne dobbenve, ha tudna, hogy cégének mennyi-
be keriil évente az alkoholizmus. A cég valdsziniileg
sok tényleges vagy potencidlis alkoholistat alkalmaz.
Meggyo6zodésiink, hogy a nagyvallalatok vezetdi gyak-
ran mit sem tudnak arrél, hogy milyen silyos problé-
ma ez. Még ha szentiil hiszi is, hogy cégénél nincs alko-
holprobléma, taldn megéri Gijra megvizsgalni az iigyet.
Néhany igen érdekes folfedezést tehet.
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Ez a fejezet természetesen alkoholistdkra, beteg és
zavarodott emberekre vonatkozik. Azok, akikre bars-
tunk, a vallalati aleln6k gondolt, idénként isznak, vagy
néha kirignak a hambol. Az 6 esetiikben kétségtelentil
helyénval6 az emlitett eljards, csakhogy 6 nem tett kii-
l6nbséget az ilyen emberek és az alkoholistak kozott.

Nem varhatjuk el, hogy valaki aranytalanul sok
id6t és figyelmet forditson az alkoholista alkalmazot-
takra. Nem kell kivételezni veliik. Azok, akik képesek
a felépiilésre, nem is kivannak ilyen elbanast, és nem
lesznek tolakodék. Epp ellenkezéleg. Megszallottan fog-
nak dolgozni, és életiik végéig halasak lesznek 6nnek.

Jelenleg van egy kisebb vallalatom két alkoholista
alkalmazottal, akik annyit produkalnak, mint 6t ma-
sik {izletkoto. Miért is ne? Megvaltozott a felfogasuk
a vilagrol, 6k azok, akik a haldl torkabdl menekiiltek
meg. Minden percét élveztem a munkanak, amellyel
egyenesbe hoztam 8ket.””

*Elérhet8ségeinket lasd a 191. oldalon. Oriiliink jelentkezé-
sének, ha segitségére lehetiink.



